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Diagnostic Express des
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Sommaire

Ce document vous livre une lecture stratéegique et
opérationnelle de votre équipe, en s'appuyant sur des
donnees reelles, et recueillies grace a nos outils
proprietaires.

Vous y trouverez une cartographie claire des profils,
une analyse des dynamiques relationnelles, et des
recommandations d'activation concretes pour piloter
votre collectif avec justesse, des les premiers jours.

Objectif : savoir sur qui vous appuyer, a quel moment,
et comment mobiliser les bons relais pour reussir votre
mission
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Votre équipe

a 4
° N
Les relationnels Les strateges
Ils se concentrent sur l'harmonie des Ils donnent du sens aux actions et
relations pour garantir un travail s'assurent de la coherence avec les
d'equipe fluide et éviter les conflits. objectifs de l'organisation.
‘z;’,
Laurent Aerey Mehdi
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Les innovateurs Les operationnels
Ils permettent de s'adapter a lincertitude Ils traduisent la strategie en actions
et de trouver des solutions inédites aux concretes et s'assurent de la faisabilite
défis et de l'execution.
2 >
Jules Imane
\_ NG

XZX | AKANGCMA



Le Connecteur [ La Connectrice Q Q

Laurent Audrey

Le Connecteur, c'est la piece centrale d'un projet qui circule bien.

Celui qui fait le lien entre les silos, relie les personnes et fluidifie la
dynamique humaine.

Dans une transformation, il est souvent celui qui repére les sighaux
faibles avant tout le monde, parce qu'il parle a tout le monde. Il fait le
pont entre les expertises, les niveaux hierarchiques, les poles souvent
isoles.

Il n'a pas forcement de role officiel de coordination, mais dans les faits,
c'est lui qui recolle les morceaux.

Il n'impose pas, il relie.

C'est une fonction vitale.
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Points forts Q Q

Laurent Audrey

« |l évite les quiproquos et les tensions non dites.

* Il permet une diffusion plus rapide de ['adhésion.

« |l peut faire remonter les alertes avant qu'elles ne
deviennent des blocages.

« |l aide les autres a trouver leur place dans lensemble.

Points de vigilance

* |l peut se retrouver deborde si tout repose sur Lui.
* Ilrisque de se demotiver si lenvironnement est trop

cloisonnée ou conflictuel.
* |l n'aime pas étre exclu des flux d'information : cela l'éteint.
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Profil detaille - Le connecteur | Les Relationnels

Communication

Laurent

Atouts prin cip aux: Creéativite Cooperation
« Coopération : Construire des alliances,
Coordonner des actions, Identifier ses atouts,
Faire des compromis, Agir pour le collectif
« Communication : Inspirer confiance,
Reformuler, Synthétiser, Convaincre,
Leadership Esprit Critique
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Interactions et influence

Laurent
e Rm&;cr f Z:;f v 5’?'
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Mehdi = -ﬁt@%
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Legende

+«<— |nteractions mutuelles

— Interaction a sens unique

Cette representation permet de
visualiser les liens daffinites et
interactions au sein de l'equipe. Ici un
« pole d'influence » se démarque
nettement autour de Laurent. Les
echanges sont fluides et l'information
circule a double sens. C'est un levier
d'engagement fort.

Point de vigilance : Veillez a faire
parvenir linformation aux personnes
plus eloignees. (Lea, Imane). Sans
quol, elles pourraient s’isoler et ne
pas suivre la dynamique enclenchee.



Qui mobiliser, a quelle étape de vos projets ?

Ci-dessous les elements cles sur lesquels vous pourrez vous appuyer a chaque etape du projet. La
participation active a la bonne phase projet est un levier fort de motivation et d'engagement.

?ﬁ]
Imane o
Jules

Strategie Cadrage Planification

Suivi opérationnel,
rendu intermédiaire
et ajustements

Définition des Définition des roles, Phasage, définition
objectifs - répartition des missions - des livrables

Controle qualite &
recette
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Analyse en lien avec votre probléematique

Le projet a ete initialement lance sans
limplication de Laurent, relais cle de la
communication collective.

Ce manque de mobilisation a limite la
communication au sein de lequipe et
empéche la diffusion des attendus et
objectifs.

Effet observe:

Les profils les plus engages dans
l'opérationnel, comme Mehdi, ont du avancer
en mode adaptatif, sans cadre partage.
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Cela a genere :

« Une charge implicite supplementaire pour
Mehdi (gestion des ambiguites, arbitrages
locaux).

* Une implication au minimum requis, avec
un risque de retrait progressif.




Prochaines étapes

1. Réactiver le role central de Laurent 3. Seécuriser la suite du projet
» Lerepositionner comme relais actif pour » Integrer systematiquement Laurent aux
(re)construire une colonne vertebrale instances de suivi et d'ajustement.

relstionielie el prejet o Fluidifier la circulation des informations

« L'impliquer dans la clarification des vers les profils périphériques (Léa, Imane).
objectifs et des priorités aupres de l'equipe.

2. Remettre Mehdi en confort
opérationnel

* Mener un point specifique avec lui pour
clarifier les attentes et le cadre de pilotage.

» Valider et sécuriser son role dans la phase
actuelle.

« Valoriser son implication pour restaurer un
cercle de confiance.
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Pour toute question sur l'interpretation du diagnostic ou pour echanger
sur une de vos problematiques, contactez-moi directement .

Carole Autechaud
Fondatrice & CEO

04 28 29 51 97
06 37 51 30 13
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